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2024 — 2028 STRATEJIK PLANI



“Calismadan, orulmadaw, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar; nce haysiyetlerini, sowra hitrriyetlerini ve daha sovra da
istiklal ve istikballerini kaybederler.”

-MUSTAFA KEMAL ATATURK-



Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun tstunde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogstim qibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatan,
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Yerme, dinyalar alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topradi siksan, siheda!
Cani, candni, biitin varmi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda,

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstne na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanh yasim;
Figkirir rih-1 miicerred qibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyyen sana yok, itkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yaganus, bayragimin hiirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gérulmemis bir galibiyetin
miumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiln tersanelerine girilmis, bitin ordular dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve seréit icinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @



Gec¢misten giiniimiize gelirken var
olan yaraticiligin getirdigi
teknolojik ve sosyal anlamda
gelismigligin - ulastigt  hiz, artik
kaginilmazlar1 da oniimiize sererek
kendini gostermektedir.

Gilglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir iilke olmanin ve hem
ulusal hem uluslararasi tim
degisikliklerde ayakta durmanin
kacinilmazligi biliylik O6nem tasir.
_ Gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
B bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik
amaclar, hedefler ve planlanmig
¢ zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (Stratejik
Plan) olusabilecektir.

Okulumuz iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeye amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, altyap,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planimiz biiyiik
Olciide hedeflerine ulasmistir. Bu dogrultuda 2024 — 2028 stratejik planimiz da hazirlanmistir.

Biiyiik onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren gengler yetistirmek igin kurulan okulumuzda, gelecegimiz teminati olan
Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ¢itasimt daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin Ogretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz, yalnizca ortaokul mezunu gengler
yetistirmek degil; ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati1 aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve o6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz. Bu ilke dogrultusunda ¢alismalarimiz artarak devam edecektir.

Mahmut KAY A
OKUL MUDURU



GIRIS

Toplumun en dinamik 6gesi olan ve 6grencilerin hayatlarindaki geleceklerinin belirlenmesinde
cok Onemli role sahip olan okullara dnemli gorevler diismektedir. Bu gorevler yonetici,
Ogretmen, 6grenci ve yardimci personel tarafindan paylasilmis olup bilgi ve teknolojideki
gelismelerden etkilenerek yeni yapilanmalarin kaginilmaz hale gelmesini saglamistir.

Bu yapilanma ve degisimin merkezinde insanin olmasi ise insanin i¢inde yasadigi ve aktif gorev
aldig1 toplum ve kurumlara yonelik rol ve eylemlerin de degismesini zorunlu kilmistir. Bu
durum ise gorev ve fonksiyonu insan egitimi olan egitim sistemini degistirmeye zorlamaktadir.

Sanayi inkilabindan sonra yonetime Taylor ile bilimsel bir bi¢imde yaklagilmis, klasik yonetim
olarak tanimlanan bir anlayis ortaya ¢ikmustir. Once iiretim ya da &rgiit igin iyi olan bir sey
insan i¢inde iyidir felsefesi benimsenerek insan makinenin bir pargasi olarak goriilmiistir.

Sonra, “Daha fazla iiretim nasil yapilabilir? ” sorusuna yanit aramak iizere yapilan arastirmalar
orgiitlerde 6nce insana deger verilmesi sonucuna gotiirmiistiir. Neoklasik yonetim ya da insan
iligkileri yaklasimi denilen bu yaklasima gore “insan icin iyi olan her sey érgiit i¢in de iyidir.”

1950’lerden sonra iiretim ve insan unsurlarinin aym diizeyde distliniilmesi gerekliligi ortaya
cikmis ve bizi cagdas yonetim anlayigina gotiirmiistiir. Egitim 68retimin merkezine dgrenci
yerlestirecegimize gore 6grencinin diisiinme giiclinii gelistirme temel hedef olmalidir.

Vizyon sahibi bir egitim kurumu 6grencisi, 6gretmeni, yoneticisi gorev paylasim ile egitime
yeni bir boyut kazandirir. Ogretim modeli siirekli uygulanabilir somut hale doniistiiriiliir.

Cagdas uygarlik seviyesine ulasma; amagcli, etkin, {liretken ve planl siire¢lerle miimkiin
olacagindan plansiz etkinliklerin ileri hedeflere ulasabilmesi ancak tesadiifi rastlantilarla
miimkiindiir. Pozitif verilerle gelecegimizin gézlemini yapacagimiza, daha bilingli olacagimiza,
planli ¢abalarla egitimimizdeki subjektif olgular1 objektiflestirecegimize inaniyoruz.

Stratejik planlama ¢aligmalari ile ulusal kalite hareketine katilarak sorunlarin ¢éztimiine katkida
bulunmak ve stratejik planlama kiiltiiriinii benimsemek cesaret isteyen bir istir.

Bu ¢alismanin okulumuzun iyilestirilmesinde bir¢ok yonden katkida bulunacagina inaniyoruz.

Ekip olarak ortak diisiincemiz sudur ki; bizim i¢in her d6grenci, her paydas tek ve 6zeldir. Bu
0zel olus egitim-0gretim faaliyetlerimize de ayri bir 6zellik katmalidir. Ancak bu sayede farkli
bir kurum ve her agidan basariy1 elde etmesini bilen bir topluluk haline doniisebiliriz. Karsilikli
saygl ve sevgi cercevesinde elde edilemeyecek basar1 yoktur. Basari istedigini elde etmektir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1) HAZIRLIK DONEMI:
a. Hazirhk Programinin Olusturulmasi:

Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu i¢in hazirlanan bu stratejik plan; okulumuzun gii¢lii ve
zay1f yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda
ortaya konan kalite standartlarina ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri
temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Okulumuzun stratejik plan hazirlanma stirecinde tiim paydaslarin fikirleri alinmaya ¢aligilmis
ve okulumuzun gelismeye agik yonleri, tehditleri, firsatlari, gii¢lii yonleri tespit edilmistir.

Hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini gli¢lendirmesi,
amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ile biit¢elemeyi gelistirmesi ve kamu hizmetlerinin
arzinda, yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasini saglamasi beklenmektedir.

Okulumuzdaki stratejik planlama caligsmalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasl, daha
akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet {iretilmesi, daha siirdiiriilebilir politikalar
olusturulmasina katki saglamasi amaciyla olusturulacaktir.

Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak tiim paydaslarin katilimiyla hazirlanan bu planla
2024 — 2028 yillar1 arasinda okulumuz tarafindan takip edilecek strateji ortaya koymus, bir
onceki stratejik planda eksik kalan, gerceklestirilemeyen amag¢ ve hedefler varsa bunlarin
gerceklestirilmesi i¢in dnlemler alinmis ve bu dogrultuda bir eylem plani hazirlanmistir.

b. Stratejik Plan Kapsam ve Yasal Dayanaklari:

Bu stratejik plan, Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulunun 2024 ve 2028 yillarina doniik
stratejik amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir. Stratejik plan
hazirlanirken dikkate alinan yasal ¢erceve ve dayanaklar;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik,

e 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022/21 Sayili Genelgesi

e MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi,

e Yalova MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 gibi yasal diizenlemelerdir.

Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Midiirligii 20242028 Stratejik Planlama Caligsmalari,
Milli Egitim Bakanhgimizin 2022/ 21 sayili genelgesi ile baslamustir. ilk olarak Stratejik
Planlama Ust Kurulu olusturulmus ve OKul Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Kurul ve ekinin olusturulmasindan sonra durum analizine veri olusturmasi amaciyla 6ncelikle
paydas analizi yapilmistir. Paydas analizinden sonra kurum paydaslarina memnuniyet anketleri
diizenlenmistir. Stratejik planlama c¢alismalarina veri olusturmasi amaciyla okuldaki diger
miidiir yardimcilarindan okul faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istenmistir. Bu faaliyetleri
kurum ig¢i, kurum dis1 analizler ile GZFT ve PESTLE analizleri takip etmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 belirlenmis, temalar ve bunlara yonelik amagclar ile hedefler ifade
edilmistir. Eylem planlari, maliyetlendirme ve izleme gibi detaylar da belli olduktan sonra
Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 2024 — 2028 Strateji Plan1 hazirlanmistir.

-9-



c. Stratejik Plan Ekip ve Kurullar::
Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,
iki 6gretmen ve okul aile birligi bagkani olmak tizere 5 kisiden olusur. Okul personel sayisinin

bes veya daha az olmas1 durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden olusur.

Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul
iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanlhiginda, okul/kurumun biiyiikligii ve sartlari

dogrultusunda 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN GELISTIRME UST KURUL BILGILERI

ADI - SOYADI UNVANI
Mahmut KAYA Okul Midiirti
Burak KARA Miidiir Yardimcisi
Muhammet AKAR Ogretmen
Seda KONAR Ogretmen
Huriye CEYLAN Okul Aile Birligi Baskant1

STRATEJIK PLAN GELISTIRME EKIiP BILGILERI

ADI - SOYADI UNVANI
Ozlem KASACI Miidiir Yardimcisi
Esma BASBAKKAL SARO Ogretmen
Nesim KATIKSIZ Ogretmen
Sezai CAYLI Ogretmen
Engin KURT Ogretmen
Hanife SEN OZKAN Ogretmen
Derya TARAN Ogretmen
Esra GUMUS Veli
Fethiye GUNES Veli
Sule BILGI Veli
Yasin BAYRAK Destek Personel (Hizmetli)

-10 -



d. Stratejik Planlama Is Takvimi:

2024-2028 Stratejik Plani’na; olusturulan kurul ve ekipler tarafindan okul konferans salonunda,
calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak bir plan olusturularak baglanmustir.

Hazirlanan anketlerde yer alan sorular i¢ ve dis paydaslara yoneltilmis, buna dayanarak veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veri toplanmistir.

Okul Midiric Mahmut KAYA tarafindan gergeklestirilen toplantilarla miidiir yardimcilari,
ogretmenler ve kimi zaman veliler ile okul aile birliginin olmak {izere genis bir paydas katilim1
saglanmustir. Stratejik plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkinda bilgilendirme,
stratejik plan 6geleri ve planlamaya iliskin konularda bilgiler verilip 6neriler alinmistir.

MEB tarafindan yayimlanan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi eklerinde yayimlanan
ve asagida da ornegi verilen “EK-3: [ice MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar:”
dikkate alinarak bir takvim olusturulmus ve o takvime uygun sekilde planlama yapilmistir.

EK-3: Tie MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Admlarn

2022 JAIVK]

Tige MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlan

Ekim
Kasim
Mrabhik

1 | Siratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmast

2 | Kurulan Stratejik Plantama Ekibinia 11 AR-GE Birimine Bildirilmesi

Tlge Milli E3itim Mdirlikleri ile Okul ve Kurumlarm Stratejik Plen Hazirlik
Programlarintn Olusturulmast

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konvsunda Hizmetici Ejitim
Verilmes:

5 | Durum Analizi

Gelecege Bakig, Amag, Hedef ve Performans Gostergelers ile Stratejilerin
Belirlenmesi, Izleme ve Degerlendirme

Plantarm E-Posta Sekfinde [l AR-GE Birimine Gonderilmesi
1| ARGE Birimi Incelemesi Degerlenditmesi

8 | Planin Internet Sitesinde Yayinlanmast

-11 -



2) DURUM ANALIZI:

Durum analizi bdliimiinde kurumumuzun yasal ylkiimliliikler cergevesinde yiiriittiigi
faaliyetlere ve sundugu hizmetlere yer verilmistir. Bu boliimde; kurumun hedefleri ile mevzuat
incelenmis, paydaslarin beklenti ve Onerileri degerlendirilmig, kurumun gelisim alanlar
belirlenmistir. Bu béliimde “Neredeyiz? ” sorusuna yanit aranmaya c¢aligilmistir.

a. Kurumsal Tarihce:

Okulumuz ilimizin batisina dogru uzanan Kadikdy Beldesinin Kanberbaba (Kabaklarla)
mevkiinde yer almaktadir. Konum olarak il merkezinden Termal ve Cinarcik ilgelerine gidis
yolu lizerinde, Kadikoy Beldesi Merkez Mahallesi konumunda yer almaktadir.

1988 yilinda donemin Milli Egitim Bakan1 Hikmet ULUBAY n katilimiyla temelleri atilmis
ve Bakanlik¢a anahtar teslim ihalesi yapilmigtir.

Okulumuz, 1999 — 2000 Egitim ve Ogretim Y1l1 itibartyla hizmete agilmistir. Okulumuzun ismi
icin “Milli Egitim Ad Verme Komisyonu”, Milli Egitim Bakanligina “Mehmet Akif Ersoy”
ismini teklif etmis ancak Cumhuriyet’imizin kurulusunun 75. yili olmasi nedeniyle okulumuzun
ismi “75. Yil Mehmet Akif Ersoy Ilkigretim Okulu” olarak belirlenmistir.

Kuruldugu giinden 2011 — 2012 Egitim ve Ogretim Y1l1 sonuna kadar ilkogretim okulu olarak
hizmet veren okulumuz, 2012 — 2013 Egitim ve Ogretim Yilr'ndan itibaren ortaokul olarak
faaliyetine devam etmektedir.

2018 — 2019 Egitim ve Ogretim Yili’ndan itibaren ise ismindeki “75. Yil” ibaresi kaldirilmus
ve giiniimiizde Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzda su anda 1 Kadrolu Miidiir, 3 Kadrolu Miidiir Yardimcisi, 69 Kadrolu Ogretmen,
1 VHKI ve TYP ile Okul Aile Birligi Calisan1 olarak 6 Hizmetli Personel bulunmaktadir.

Okulumuzda; 1 tane Bilgisayar Atolyesi, 1 tane Fen Bilimleri Laboratuvari, 2 tane Teknoloji
ve Tasarim Atolyesi, 2 tane Gorsel Sanatlar Atolyesi, 1 tane Miizik Odasi, 1 tane Robotik
Kodlama Atolyesi, 37 tane derslik, 3 tane Rehberlik Odasi, 1 tane z-Kiitiiphane, 1 tane Destek
Egitim Odasi, 1 tane Toplantt Salonu, 1 tane Konferans Salonu, 2 tane Kapali Spor Salonu, 1
tane Tenis Odast, 2 tane Erkek ve Kadin Mescit ile 1 Tane Ogrenci Yemekhanesi mevcuttur.

Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak binlerce mezun vermis olup halen 1049 6grenci
ile Yalova ve lilkemize d6grenci egitmek {izere egitim ve 6gretime devam etmekteyiz.

Okulumuz, Tiirkiye ve Yalova egitim ailesinde layik oldugu saygiy1 kazanmis olarak {izerine
diisen zor gorevi yerine getirmenin hazzini duyarak basarili sekilde egitime devam etmektedir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

2019 — 2023 Stratejik Plani, amaglarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda biiyiik 6l¢iide amacina
ulasmis olup bu planla ilgili ¢esitli izleme ve raporlama ¢alismalar1 tamamlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda gergeklestirilemeyen ve eksik yonlerimiz ile risklerimiz,
tehditlerimiz degerlendirilerek yeni donemde hazirlanacak planimizda bu eksiklik, olumsuzluk
veya risklerin olumlu yone ¢evrilmesi ile ilgili ¢esitli tedbirlerin alinmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda hazirlanacak olan 2024 — 2028 Stratejik Planimiz, bir dnceki stratejik planimizi
daha ileriye gotiirecek ve onu gelistirecek bir yapi igerisinde kurgulanmistir.
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¢. Mevzuat Analizi:

e 657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

e 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

o 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

e MEB Okul Oncesi ve IIkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
e MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

d. Ust Politika Belgeleri Analizi:

Stratejik Plan hazirlama siirecinde ist politika belgeleri taranmis ve incelenmistir. Bu ¢ercevede
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, performans
gostergesi, stratejileri ve bunlara doniik eylemleri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

e MEB 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Progranm

e MEB 2019 — 2023 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Bakanligi1 2023 Egitim Vizyonu

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

e Yalova Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plan

e 2053 Vizyonu Dogrultusunda Hazirlanan 12. Kalkinma Plani

e On Birinci Kalkinma Plan1 (2019 — 2023)

e Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
e 5018 yilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
e 67. Hikiimet Programi1 ve 67. Hiikiimet Eylem Plan1

e Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik icraat Programlar

e Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/ 21 No’lu Genelgesi

e. Program — Alt Program Analizi:

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Ogrenciler miifredat yogunlugu Okullardaki miifredat
Arastirma, Gelistirme Arastirma Altyapisi sebebiyle yalmzca t?0r1.1.<vb11g.1yle yogunlugunu azaltip ogrencﬂerm
donatilmis olarak {ist 6grenim arastirmaya ve projelere

kurumlarina hazirlanmaktadir. yonlendirilmesi gerekmektedir.

Egitimin yalnizca okullarla ve Egitim alan/ zaman kisitlamasi
Hayat Boyu Ogrenme Siirekli Egitim egitim-6gretim ¢agiyla anilmast  olmadan ve yasama doniik sekilde

gibi bir kan1 yerlesmistir. tasarlanmalidir.

Esitime Erisim ve Ozel egitim alaninda sunulan Ozel egitim gerektiren bireylerin

Ozel Egitim & iy egitim ve 6gretim hizmetlerinin egitime erigimi ve firsat esitligi

Firsat Esitligi

yetersiz kaldig1 hususlar vardir.

daha fazla saglanmalidir.

Yonetim ve Destekleme

Teftis ve Denetim

Denetleme sisteminin aksak
isledigi noktalar tespit edilerek bu
eksiklikler giderilmelidir.

Denetleme sisteminin daha
sistemli ve tam kapasite olarak
isleyecegi sistem tasarlanmalidir.

-13 -




f. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Okulumuz; Yalova ili Kadikdy Beldesi igerisinde yer alan Merkez Mahallesi, Ahmet Yesevi
Sokak tizerinde bulunmakta olup ilkdgretim 5, 6, 7 ve 8. sinif kademesindeki ¢ocuklarimizin
hicbir ayrim gozetilmeksizin T. C. Anayasasinin egitimle ilgili hiikiimleri, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu, Okul Oncesi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda egitim ve ogretim goérmelerine yardimci olmaya,
ogrencileri ortadgretim kurumlarina ve mesleki egitim kurumlarina hazirlamaya ¢alismaktadir.

OKUL FAALIYET ALANLARI iLE iLGIiLi URUN VE HIiZMETLER

OGRENCI KAYIT, KABUL VE DEVAM EGITIM HiZMETLERI
Basar1 degerlendirmesi Ogretim hizmetleri
Sinif gegme iglemleri Kuliip ve toplum hizmetleri
Davranis degerlendirmesi Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetler
Dezavantajli gruplarin egitime erigimi Yaygin egitim faaliyetleri
Rehberlik faaliyetleri Mezuniyet, diploma vb. islemleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Mezuniyet sonrasi takip islemleri
Egitime erigim imkanlar1 Olgme-degerlendirme islemleri
EGITIM - OGRETIM FAALIYET ALANI YONETIM FAALIYET ALANI
Ogretmen — Ogrenci — Veli Kay1t ve Nakil Islemleri
Miifredatin Tam ve Zamaninda Islenmesi Devam — Devamsizlik
Uzaktan Egitimin Yayginlastirilmasi Derece — Kademe — Terfi
Ust Egitim Kurumuna Hazirlik ve Meslek Edindirme Hizmet I¢i Egitim
Etiitler, Kurslar, Sinavlar Ozliik Haklar1
EGITIM VE OGRETIME DESTEK FAALIYET ALANI
Spor Etkinlikleri Proje Calismalar1
Sosyal Etkinlikler Akademik Etkinlikler
Kiltiirel Etkinlikler Yarigmalar, Geziler
Topluma Hizmet Calismalari Burslar, Destekleme Programlari
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g. Paydas Analizi:

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydagslar, okulumuzun hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzu dogrudan veya dolayli, olumlu ya

da olumsuz yonde etkileyen veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas goriisleri; anketle, veli toplantilartyla, okul aile birligi araciligiyla, veli temsilcilerimiz
vasitasiyla, elektronik ortam da dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli alinmaktadir.

iC PAYDASLAR | LIDERLER | CALISANLAR Aﬁl_ﬂﬁi BE“T"Ek 8 ngTTf‘éIK TEDARIKCI
il Milli Egitim Miidiirliigii \/ w/ \/
Okul Yoneticileri \ \
Ogretmenler \ \ \
Ogrenciler \
Veliler \/
Okul Aile Birligi \/ \/
Mezunlar \ V
DIS PAYDASLAR | LIDERLER | CALISANLAR ﬁﬁ:ﬁﬁ gi“T"EI'Z 3 ngTTffK TEDARIKCI
Yerel Yonetimler \ N
Sivil Toplum Orgiitleri \
Vakif, Dernek, Kuruluslar N v
Yiiksekogretim Kurumlari \ \/
Medya \
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2024-2028 Stratejik Plan Calismalari ¢ergevesinde goriis ve diistinceleri almak, fikirlerin beyan
edilmesi adina okulumuz 6grenci, veli ve personeline gesitli anket ve formlar uygulanmustir.

Anketteki; 1- Kesinlikle Katiliyorum, 2- Kismen Katiliyorum, 3- Fikrim Yok,

4- Kismen Katilmiyorum, 5- Kesinlikle Katilmiyorum se¢enegidir.
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan sonuglara asagida yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okul kantininde satilan malzemeler ve/ veya yemekhane yemekleri saglikli ve giivenlidir.
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir.

Okulda ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulun i¢i ve dis1 teneffiis ve ders aralarinda temizdir ve ortak alanlar siklikla temizlenmektedir.
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar1 yeterlidir.

Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Derslerde konuya gore arag gere¢ uygulanmaktadir.

AN N N N N NS NN NN

Ogrencilere Gore Okulun Olumlu Yénleri Ogrencilere Gore Okulun Olumsuz Yonleri

Yemekhane ve Kantinin Ozel Olmasi

Fiziki Yapimin Eski Olmasi, Tadilat Gerekmesi
Laboratuvar ve Kiitiiphane Eksiklikleri

Okul Merkeze Uzak Olmasi

Bahgenin Yetersiz Gelmesi

Sosyal ve Sportif Faaliyetler
Akademik Faaliyetler
Rehberlik Caligmalari

Okul Diizeni ve Sistemli Yapisi
Merkezi Sinavlara Hazirlik

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Yonetici; vizyonu, stratejileri, iyilestirmeye acik alanlar1 vs. ¢alisanlarla paylasir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

0O O 0O 0O O O O O O O O

Ogretmenlere Gore Okulun Olumlu Yénleri

Ogretmenlere Gore Okulun Olumsuz Yénleri

Yaratici ve Yenilik¢i Fikirlerin Uygulanmasi
Is Birligine Acik Olunmasi

Sanat, Spor ve Sosyal Etkinlikleri Onemseme
Okul Aile Birligi Desteginin Iyi Olmas1

Fiziki Yap1 Yetersizligi

Ogrenci Sayisinin Fazla Olmasi
Temizlik, Hijyen Problemleri
Derslik, Atolye Sayisinin Az Olmast
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Veli Anketi Sonuglari:

3

*

Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 tam zamaninda birkag farkli kanaldan dgreniyorum.
e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diislinliyorum.

/
.0

L)

53

o8

3

8

0 0. O O
0.0 0.0 0‘0 0‘0

/
.0

L)

/
.0

L)

Velilere Gore Okulun Olumlu Yonleri Velilere Gore Okulun Olumsuz Yonleri
Okulda Tedbir ve Tutumlar Okuldaki Kurslarin Farkli Alanlarda Olmamasi
Okul Yo6netiminin Iletisime A¢tk Olmasi Sportif Alan Eksikligi/ Yetersizligi

Ogretmen ve Ogrenci Iliskileri Binanin Depreme Hazirlik Durumu

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Yeterliligi Yemekhane ve Kantin Problemleri

Temizlik, Hijyen Ogrenci Sayis1 Fazlalig

h. Kurulus i¢i Analiz:
TESKiLAT YAPISI

VRN
Mahmut KAYA
Okul Middard

N S
Vi

Burak KARA
Mudir Yardimcisi
N N

) SSEE—— Okul Aile Birligi
Biisra ISBECEREN

Mudir Yardimcisi N—
N N
s ~— Ogretmenler Kurulu
Ozlem KASACI
Mudur Yardimcisi ~—
N S
Ogretmen Komisyon ve Biro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Kurullar
N N N S N
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OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

YALOVA

MERKEZ

Merkez Mahallesi, Ahmet Yesevi 18. Sokak,

Adres Numara:1 Kadikoy Beldesi Cografi Konum 40°3825.7"N 29°14'16.2"E
Merkez/ YALOVA
VELEHEN 0 (226) 811 58 61 Faks Numarasi 0 (226) 811 58 63
Numarasi
e-Posta ) .
Adresi 703509@meb.k12.tr Web Sayfas1 http://makifersoy77.meb.k12.tr
K;gg;“ 703509 Ogretim Sekli Tam Giin / Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1999 Toplam Calisan Sayisi 81
Kiz 501 Kadin 43
Ogrenci Sayisi Erkek 548 Ogretmen Sayis Erkek 31
Toplam 1049 Toplam 74
Derg_llvk Bas‘ma Diisen 29,13 Su?ev Basl‘na Diisen 29,13
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis1
(")gret"men Basina Diisen 15.89 Ogretmenlerin Kurumdaki 20 +
Ogrenci Sayisi ' Ortalama Goreyv Siiresi
Calisan Bilgileri Tablosu
UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 2 4
Brans Ogretmeni 28 38 66
Rehber Ogretmen - 3 3
Okul Memuru 1 - 1
Yardimci Destek Personel 5 1 7
Giivenlik Personeli - - -
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Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar VAR YOK
Kat Sayis1 Zemin + 2 Cok Amach Salon \/
Derslik Sayisi 37 Cok Amach Saha \
Kullanilan Derslik Sayisi 37 Kiitiiphane \
Derslik Alanlar1 (m?) - Fen Laboratuvari \
Sube Sayisi 36 Bilisim Laboratuvari \
Idari Oda Sayis1 5 Robotik Kodlama Atélyesi \
Ogretmenler Odasi Sayis1 1 Tasarim Atolyesi \
Okul Toplam Alani (m?) 6612 Beceri Atolyesi \
Okul Bahgesi (m?) 4068 Mescit \
Okul Binas1 ( m?) 2544 Pansiyon \
St Spori B st | 1o v
Kantin (m?) 110 + 22 Destek Egitim Odasi \
Yemekhane (m?) 700 Miizik Odas1 v
Diger - Gorsel Sanatlar Atolyesi \
OGRENCI MEVCUTLARI
SINIF Klz ERKEK TOPLAM

5. SINIFLAR 114 122 236

6. SINIFLAR 141 150 291

7. SINIFLAR 122 128 250

8. SINIFLAR 121 141 262

OZEL EGITIM SINIFI 3 7 10
TOPLAM 501 548 1049
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YABANCI UYRUKLU OGRENCILER:

[limiz, yabanci uyruklu vatandaslar tarafindan fazla go¢ alan bir bdlge olmasi sebebiyle
ilimizde ¢ok fazla yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Yabanci 6grencilerin okullara
dagitimi noktasinda 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizce olusturulan komisyon tarafindan
ogrenciler okullara dagitilmaktadir. Bununla birlikte yabancilarin bir kismi okulumuzun
merkezi olmasi ve Ogrenci basarisinin  yiiksek olmasindan dolayr okulumuzu tercih
etmektedirler. Okulumuzda 6grenim géren yabanci uyruklu 6grenci sayisi asagidaki gibidir.

Klz 29 ERKEK 23 TOPLAM: 52
DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
AKILLI TAHTA SAYISI 45 TELEVIZYON SAYISI 10
MASAUSTU
BILGiISAYAR SAYISI 25 WA SN 15
DIiZUSTU 12 FOTOKOPI MAKINASI 3
BILGISAYAR SAYISI SAYISI
PROJEKSIYON SAYISI 1 INTERNET BAGLANTI HIZI | FIBER OPTIK

KURUM YONETICI VE IDARI PERSONELE ILiSKiN BiLGILER

KURUMDAKI MEVCUT IDARECI SAYISI

GOREVi KADIN ERKEK TOPLAM
MUDUR - 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 1 3

KURUM YONETICIiLERININ EGiTiM DURUMU
EGITIM DUZEYi (KISI SAYI1SI)
ON LISANS -
LISANS 3
YUKSEK LiSANS 1
DOKTORA -
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KURUM YONETICILERININ HiZMET SURESI

1-5YIL

6—-10 YIL
11-15YIL
16 -20 YIL
20 + YIL

OGRETMENLERIN BRANSLARA GORE DAGILIMI

BRANSI KADIN ERKEK TOPLAM
TURKCE 8 3 11
MATEMATIK 6 11
FEN BILIMLERI 5 5 10
SOSYAL BILGILER 3 2 5
INGILIZCE 4 3 7
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 3 4
BILISIM TEKNOLOJILERI 1 1 2
BEDEN EGITiMI VE SPOR 2 3 5
TEKNOLOJI TASARIM 2 2 4
GORSEL SANATLAR 3 - 3
MUZIK 1 1 2
REHBERLIK SERVISI 3 - 3
OZEL EGITIM 2 - 2
TOPLAM 41 28 69

OGRETMENLERIN HiZMET SURESI

1-5YIL

6-10 YIL
11-15YIL
16 -20 YIL

20 + YIL

14

47
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OGRETMENLERIN EGITiM DURUMU

EGITIiM DUZEYi (KiSi SAYISI)
ON LISANS -
LISANS 57
YUKSEK LISANS 12
DOKTORA -

DESTEK PERSONELE iLiSKiN BILGILER

GOREVI KADIN ERKEK TOPLAM
MEMUR - 1 1
HIZMETLI 4 1 5
ISKUR PERSONELI 2 - 2
GUVENLIK PERSONELI - - -
GELIR VE GIDER BILGIiSI
YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2023 1.695.066,80 1.281.236,15
2024 1.370.000,00 (Tahmini) 1.370.000,00 (Tahmini)
2025 - -
2026 - -
2027 - -
2028 - -
GELIR VE GIDER TABLOSU
YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027 2028
KALEM GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Bagislar | 550.000 605.000
figf,{, ae't 50.000 70.000
Tél_molojik
B;Eﬁi‘i; 250.000 285.000
Onarim
Nll(lrtasiye_
V:'é;ﬁ‘lii' 125.000 150.000
Giderleri
Diger 1.09500 | 1.300,00 | 695.000 | 935.000
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OGRENCILERE iLiSKiN BiLGILER

OGRETIM KADEMESI K1z ERKEK TOPLAM
5. SINIF 114 122 236
6. SINIF 141 151 292
7. SINIF 122 128 250
8. SINIF 121 141 262
OZEL EGITIM SINIFI 3 7 10
OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
15,89 - - - -
YILLARA GORE ORTALAMA SINIF MEVCUTLARI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
29 - - - -
LiSELERE OGRENCi YERLESTiRME BASARISINA iLiSKiN BiLGIiLER
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Smava Giren Toplam Ogrenci Sayisi 263 -
Smavla Yerlesen Ogrenci Sayist 121 -
Yerel Yerlestirmeyle Yerlesen Ogrenci Sayis 129 -
Diger (Ozel Lise, Acik Lise vb.) 13 -

Kurum Dis1 Analiz:

Okulumuzun kurum digt durum analizi yapilirken incelenen belgeler asagida belirtilmistir.
Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinarak okulumuzda egitim anlayisinin gelistirilmesi
ve okulumuzun gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacag tespit edilmeye caligilmastir.

©XoN s WNRE

e S ST
wWwN - O

MEB 2019 - 2023 Stratejik Plan1

MEB 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Strateji Belgesi

Yalova Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019 - 2023 Stratejik Plan
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi

Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Orta Vadeli Mali Plan ve Program

Milli Egitim Sura Kararlar

. Farkli Kamu Kurumlar Stratejik Planlari

. Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

. Milli Egitim Kalite Cergevesi

. Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim Raporlari
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I. PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Ekonomik, Ekolojik, Etik) Analizi:

Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu, il merkezinden biraz disarida ulagimin nispeten kolay
oldugu bir konumda bulunmaktadir. Servis ve toplu tasima yoniinden problem yasanmamasi ve
gerek akademik gerekse sosyal, kiiltiirel basarilarindan 6tiiri il genelinde oldukga tercih edilen
bir okuldur. Okulun veli profili genellikle memur ailelerden olusmaktadir. Okulumuz, 2012
yilia kadar ilkogretim okulu olarak egitim ve 6gretime devam etmekte iken 2012-2013 Egitim
ve Ogretim Donemi itibariyla ortaokul olarak hizmete devam etmeye baslamstir. Ozellikle spor
konusunda bir¢ok farkli alanda dereceler, birincilikler alan okulumuz akademik anlamda da her
sene sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlaria ¢ok sayida 6grenci gondermektedir.

Okulumuzda velilerimizin de destegiyle Okul Aile Birligi oldukga etkin bir rol oynamaktadir.
Aile birligimiz sene igerisinde gergeklestirilen etkinlik, faaliyet, toren, yarigma vb. gibi
organizasyon ve faaliyetlerde hem aktif rol oynamakta hem de maddi destek saglamaktadir.

J. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen kiinye, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynaklar ve gelir-gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi alanlarda kendinden kaynakli giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmekte ve ayrimda
temel olarak okul miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler:
GUCLU YONLER
OGRENCILER |l s v bl Kl ol
OGRETMENLER Kaliteli ve sistemli bir egitim kadrosuna sahip olmasi
CALISANLAR Caliganlari is birligine ve ekip ¢aligmasina yatkin olusu
VELILER Okulla iletigimi sik1 tutan bir yapinin var olmasi

Okul aile birliginin destek veriyor olmasi

BINA VE YERLESKE Binanin fiziki yapisi ve yerleskenin okulu diger kurumlara gore 6ne tagimasi

DONANIM Kurumlarin ve aile birliginin destegiyle yeterli teknik donanima sahip olmasi

BUTCE Okul aile birliginin giderleri nispeten karsilayacak bir biitceye sahip olmasi

YONETIM SURECLERI | Ogretmen, veli, yonetici is birliginin giiclii olmasi

ILETiSIM SURECLERI | Tiim faaliyetlerin paydaslara hizli ve kolay bir sekilde bilgi verilmesi

KULTUREL KiMLIiK Okulun kurum kiiltiiriiniin ve kimliginin yerlesmis olmasi

-24-



ZAYIF YONLER
o . Sinav odakl1 egitimin 6grencileri olumsuz etkilemesi
(LT BI Akademik beklentiler sebebiyle 6grencilerin diger yonlerinin ihmal edilmesi
CALISANLAR Kadrolu personel ve giivenlik personelinin olmamasi
VELILER Ebeveynlerin ¢ocukla ka1.1t§11 zaman gegirme azlig1
Parcalanmis ve problemli aileler
Bina ve dersliklerin ihtiyact kargilayamamasi
BiNA VE YERLESKE Kapal1 spor salonunun uza}k ve b1rd§n fazla okul_ tarafindan kullaniliyor olmasi
Okulun konum olarak sehir merkezinden uzak bir yerde olmasi
Binanin zemin yapis1 geregi siirekli su almasi ve kaymalarin yasanmasi
DONANIM Atolyelerin donatilarinin yetersiz olmasi
BUTCE Amaglara ulasmada karsilasilan birtakim maddi zorluklar olmasi
YONETIM SURECLERI | Resmi yazismalar ile ilgili stkintilar yasanmasi
ILETISIM SURECLERI | Okul toplumunu olusturan bireyler arasinda iletisim ve koordinasyon olmayist
Dissal Faktorler:
FIRSATLAR
POLITIK Gelisim odakli, onleyici ¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak

yasal sorumluluklarin en iyi sekilde yerine getirilmesi

EKONOMIK Okulun bulundugu ¢evredeki ailelerin ekonomik diizeylerinin orta ve iistii olmasi
SOSYOLOJIK Okulun bulund}lgu g:evre_:de 'Foplumgn eglt’lm-ogretlmm Onemini benimsemis glma51
Okulun; Kadikoy Belediyesi, cesitli STKlar ve hayirseverlerce desteklenmesi
TEKNOLOJIK Te_tkr_lolopk ge.:.hsn_le.lerlrvl.evgltlmd"evkul'laml.mas.l ve d'eylet p'()l'ltlké'lSI 'hahne gelmesi
Bilgi teknolojilerinin egitim ve 6gretim siirecindeki dneminin gitgide artmasi
MEVZUAT / YASAL Okulu_r_nuzun MEB pOl.ltlkala.I'l, f;B uyum siireci g.:ahsma.larl ve MEB 2024—2028
Stratejik Planlama Faaliyetleri 1g1ginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmesi
EKOLOJIK Dogadan tamamen uzaklagsmamis bahgeye ve bir hatira ormanina sahip olmasi
TEHDITLER
POLITIK Sik sik gergeklesen yonetici degisiklikleri ve yoneticilerin geg atanmasi
EKONOMIK Beyan dis1 adresten gelen dgrenci velilerinin sosyo-ekonomik farkliliklarinin olmasi
Gog alan bir il olmamiz nedeniyle okul boélgesinin niifusunun artmasi
Qkulun giivenlik noktasinda ¢esitli tereddiitler igermesi
SOSYOLOJIK Insanlarin degigen sosyal yapi ile geleneklerinden uzaklagmasi ve artan yoksulluk,
igsizlik gibi sorunlar nedeniyle insanlar arasi rekabetin artmasina, dayanigmanin zarar
gormesine yol agmasi ve bu durumun 6grencilere olumsuz yansimasi
Akademik beklenti nedeniyle 6grencilerde yaganan kaygi problemleri
TEKNOLOJIK Teknolojiye erisim kolayliginin getirdigi teknolojik bagimlilik
MEVZUAT / YASAL | Egitim politikalarinin siklikla degigmesi ve bir standart olugturulamamasi
EKOLOJIK [limizin deprem kusaginda olmasi ve carpik kentlesme
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k. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi:

Durum analizi hazirlik siirecinde ¢alisan memnuniyet anketi, i¢ ve dis paydas anketi sonuglari,
”GZFT ve PESTLE” analizleri ve basta 2023 Egitim Vizyonu olmak tizere diger iist politika
belgelerinin de analizleri sonucunda asagida yer alan tespitler ve ihtiyaglar ortaya konmustur.
Bu tespitler ve ihtiyaglar kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir.

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile GZFT analizi sonucu ¢ikan sonuglarin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

TESPIiT VE iHTiYACLAR

e Dezavantajli bireylerin egitime kesintisiz erisimi saglanmalidir.

e Devamsizlik ve okul terklerini azaltacak program ve planlar ortaya konmalidir.

o Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi lizerinde koklii bir degisiklik yapilmalidir.

e Okul tiirlerinin tanitimi yapilarak bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi kirilmalidir.

e  Okulumuzun konumu kaynakli yaganan olumsuzluklarin en az diizeye indirilmesidir.

e  Motivasyonu arttirip gelisime, egitime katki saglayacak seminer ve kurslar agilmalidir.

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastiriimalidir.

e Ogrencilere hizli okuma anlama ve bireysel gelisim seminerleri diizenlenmelidir.

e  Okuma kiiltiirii ve kiitiiphanelerin zenginlestirilmesi saglanmalidir.

e Bireysel ve grupla rehberlik faaliyetlerinin sikligi arttirilmalidir.

e  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ¢ogaltilmali ve katilim tesvik edilmelidir.

e  Okul saglig1 ve giivenligi noktasinda okullarin eli gliglendirilmelidir.

e  Yetenekli 6grenci tespit edilmeli ve ona yonelik ekstra ¢aligmalara tesvik edilmelidir.

e Velilere yonelik seminerler diizenlenmelidir.

e (Calisanlar yonetime katma noktasinda igbirlik¢i olunmalidir.

e Okul aile birligi islevsel hale getirilmelidir.

e  Takdir ve 6diil sistemi seffaf ve liyakate dayali sekilde isletilmelidir.

e  Atdlye ve kiitiiphanelerin gelistirilmesi gerekmektedir.

e  Teknolojik araglarin bakim1 ve onarimi yapilmalidir.

o  Fiziki yapi ile ilgili aksakliklar giderilmeli, egitim ve 6gretim aksamamalidir.

e  Okulda yapilan, diizenlenen faaliyetlerden, etkinliklerden, caligmalardan velileri haberdar etmeye
yonelik haberlesme sistemi olugturulmalidir.

e Birden fazla dilin gelisimine yonelik bir egitim ortami yaratilmalidir.

e (Ogretmen ve yoneticilerin egitimi, siirekli gelisimi desteklemelidir.

e  Okul icerisinde diizenli sekilde isleyen bir ig boliimii ve gorev dagilimi yapilmalidir.
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3) GELECEGE BAKIS:

a. Misyon:

“Bilgiyi izleyen, bilgisi izlenen, kendini siirekli giincelleyen, ilgi duyulan ve catisi
altinda olan herkesin olmaktan mutlu oldugu seckin bir egitim kurumu olmaktir.”

b. Vizyon:

“Ogrenmeyi 6greten, Ogrenci basarisi ve kisisel gelisimi igin her tirlii egitim
tekniginden yararlanan, milli ve evrensel degerlere sahip lider bireyler yetistirmektir.”

C. Temel Degerler:

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Ogrenci Merkezli ve Basar1 Odakli Egitim
Etkili Is Birligi ve Siirekli letisim

Tiim Paydaglarin Mutlulugu ve Ydnetime Katilimi

VvV vV vVvVVvVvVVYyVvVvyVvy

Siirekli Egitim ve Siirekli Gelisim
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4) AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE STRATEJILER:

Amag 1: Okulumuzda her bireyin egitime esit sekilde ve kendi yetenekleri dogrultusunda erismesi, 6grenme stireclerine
katilim1 ve bireylerin egitimlerini kendi kapasitelerini kullanacak sekilde tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 2028 sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak tizere egitime katilim ve egitim kurumlarin1 tamamlama
oranlar arttirilacak; devamsizlik, ge¢ kalma, sinif tekrar1 ve okul terk oranlarini azaltilacaktir.

Hedef 1.2 i¢inde bulunulan y1l igerisinde siif igi ve okul icerisindeki yapilan caligmalarda ¢aga uygun yontem ve teknikler
kullanilarak o yila ve o ¢alismaya uygun verimli 6grenme ortamlari saglanacaktir.

Hedef 1.3 Iginde bulunulan yil igerisinde &grencilerin siirekli gelisimi igin kendini tanima ve ilgi alanlarmi belirleme
galigmalar yapilacak ve 6grencilerin ilgi alanlarina gore egitsel ¢calismalar diizenlenecektir.

Hedef 1.4 2028 yilina kadar egitim ve 6gretimde kullanilacak yontem ve tekniklerin 6grenci seviyesine ve konu 6zelligine
gore secilip uygulanmasi igin 6gretmenlere hizmet i¢i egitim yolu ile bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef 1.5 Geligen bilgi ve teknolojilerin dgrenci, veli ve 6gretmenlere tanitimi yapilarak 2028 yilina kadar ihtiyaglar
dogrultusunda kullanmalar1 saglanacaktir.

Amag 2: Tum calisanlarin, velilerin ve 6grencilerin okul yonetimine katilimi saglanarak basari ve giiveni arttirilacaktir.

Hedef 2.1 Tiim ¢alisanlarin ve velilerin sorunun bir pargasi olmak yerine ¢oziimiin bir par¢asi olmalari ilkesini kavramalari
i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecek ve bu hedefe yonelik 2028 sonuna kadar diizenli araliklarla etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 2.2 2028 sonuna kadar okuldaki gerceklestirilecek olan etkinlik, faaliyet, caligma vb. gibi organizasyonlara 6grenci,
veli ve diger ¢aliganlarin olabildigince katilim1 saglanacaktir.

Hedef 2.3 Giiven ortamini saglamak igin okuldaki ¢aligmalar ve ¢alisma sonuglari 6lgiiliip degerlendirildikten sonra tiim
paydaslara her y1l duyurulacaktir.

Hedef 2.4 Okulda kaynak yaratma agamasinda veli destegi her gegen yi1l daha da gii¢lendirilerek kaynaklarin okul ve 6grenci
ihtiyaglarinin giderilmesinde kullanimi 6grenci, veli ve diger calisanlarla birlikte planlanip saglanacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin bilissel ve duyussal gelisimi icin gereken kosullar olusturularak tam 6grenme saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul ve gevresinin temiz kullanilmasi i¢in 6ncelikle okul ortaminda bir deger olgiitii olmasi fikri verilerek
benimsemeleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 2028 yili sonuna kadar derslik, laboratuvar, kiitiiphane gibi yerlerin imkén dahilinde 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde diizenlenmesi saglandiktan sonra ilgi ¢cekecek hale getirilip 6gretmen ve dgrencilerin kullanimi igin gerekli
donanim ve ekipman kullanilabilir bir durumda hazir bulundurulacaktir.

Hedef 3.3 Ders disi etkinliklere katilimi saglamak igin spor, resim, miizik odalar1 vb. ders saatleri disinda 6grencilerin
kullanimi i¢in agik bulundurulacaktir.

Amag 4: Ogrenciler arasi iliskiler ve iletisim becerilerinin gelistirilmesine calisilacak; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
psikolojik olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.1 Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yetenekli 6grenciler belirlenecek ve farkli alanlarda yetenekleri
olan dgrencilerin yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmeleri ve o alana yonelik gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.2 Calisma gruplarmin bagarili olmalari igin 6gretmen ve Ggrencilere sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin egitimin bir
parcasi oldugu ilkesini benimsetme ¢aligmalart yapilacaktir.

Hedef 4.3 Caligma gruplarina ilgili 6gretmenlerin se¢imi yapilip ¢aligmalarin siireklilik kazanmasi ve basariya ulagmast i¢in
okulun ve ¢evrenin imkanlar1 kullanilip ¢aligmalarla ilgili alanlar siirekli agik bulundurulacaktir.
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STRATEJIK AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE STRATEJILER:

STRATEJIK AMAC 1:

Okulumuzda her bireyin egitime esit
sekilde ve kendi yetenekleri
dogrultusunda erigmesi,
6grenme stireclerine katilimi ve
bireylerin egitimlerini kendi
kapasitelerini kullanacak sekilde
tamamlamalar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: 2028 sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak
iizere egitime katilim ve egitim kurumlarini tamamlama oranlari arttirilacak;
devamsizlik, ge¢ kalma, smif tekrar1 ve okul terk oranlarini azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Iginde bulunulan y1l igerisinde simf ici ve okul igerisindeki
yapilan ¢aligmalarda ¢aga uygun yontem ve teknikler kullanilarak o yila ve o
calismaya uygun verimli 6grenme ortamlar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: iginde bulunulan yil icerisinde dgrencilerin siirekli gelisimi
icin kendini tanima ve ilgi alanlarini belirleme calismalari yapilacak ve
ogrencilerin ilgi alanlarina gore egitsel ¢alismalar diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 1.4: 2028 yilina kadar egitim ve 6gretimde kullanilacak yontem
ve tekniklerin 6grenci seviyesine ve konu 6zelligine gore segilip uygulanmasi igin
ogretmenlere hizmet igi egitim yolu ile bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Geligen bilgi ve teknolojilerin 6grenci, veli ve 6gretmenlere
tanitimi yapilarak 2028’e kadar ihtiya¢ dogrultusunda kullanmalari saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

B . MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 75 80 85 90 95 100
kayit yaptiranlari orani (%)
PG 1.1b Bir egitim ve dgretim .flfinemlnde 20 tizeri 10 8 6 4 2 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim donemi igerisinde
PG.1.1.c 20 giin Ve iizerinde devamsizlik yapan 10 8 6 4 2 0
yabanci 6grencilerin orani (%)
PG.12a |  Okulayenibaslayan Ggrencilerden 85 9 95 100 | 100 | 100
oryantasyon egitimine katilanlar (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
PENZ0 bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0 0 0 0 0
PG.1.3.a Okul g@nellr?de ogrenciler .taraﬁndan bir 5 6 7 8 9 10
ay icerisinde okunan kitap sayis1
PG.13.b Bir yil igerisinde LGS grubu 6grencilere 34 28 o5 23 29 20
uygulanan deneme sinavi uygulamalari

PG.14a Ogrencilere uygulanan seminerler 15 18 20 22 23 25

T Ogretmenlere uygulanan seminerler 5 6 7 8 9 10
PG 14.b Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan %90 93 95 97 100 100

kurslara devam orant (%)

PG.1.5.a | Caliganlarin teknolojiyi kullanma orani 75 80 85 90 95 100
PG.1.5.b EBA’da aktif olan 6grenci orani (%) 72 85 90 95 100 100
PG.1.5.c EBA’da aktif olan 6gretmen orani (%) 60 75 80 90 95 100
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PERFORMANS GOSTERGELERINE YONELIiK EYLEMLER:

NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
11 Kayit bdlgesinde yer alan 6grencilerin tespitine yonelik Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil - 20 Eylil
calisma yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart flgili Miidiir Yardimcist - .
2 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Sinif Rehber Ogretmeni 01 Eylil - 1 Ekim
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile aylik Rehberlik Servisi
= toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. flgili Miidiir Yardimcist Her Aym Son Haftast
Ogrencilere yonelik kurs ve seminerler (oryantasyon, . . Okul Yillik Rehberlik
14 verimli ¢aligma, zorbalik, devamsizlik vb.) verilecektir. Rehberlik Servisi Planinda Belirtilecektir.
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitim ve kurslar
. . o . o e 01//01/2024
1.5 diizenlenip buna gore yonlendirme (sinif yonetimi, Okul Y 6netimi
e - b X 31/12/2028
ogretim metotlari, 6l¢me-degerlendirme) yapilacaktir.
16 Ogrencilere huzh okuma ve anlama ile gelisimlerine Rehberlik Servisi 01/01/2024 - 31/12/2028
yonelik bireysel gelisim seminerleri verilecektir.
17 Ogrepqlere': ;a{ghkh yénlendn‘me yapabilmek adina Rehbgrjlk SerVISI' 01/01/2024 - 31/12/2028
ilgilerini tanima anketleri uygulanacaktir. Sinif Ogretmenleri
lelda. egltm.l. ve §gret1m goren yabanci uy}’uklu Okul Yonetimi i
1.8 ogrencilere yonelik okuma, anlamaya ve Tiirkce .. . . Her Dénem Bas1
o T o . Tirkce Ziimresi
Ogretimine yonelik Tiirkge 6gretim kursu acilacaktir.
Ozel egitime ihtiyact olan dgrencilere ydnelik Destek Okul Yonetimi .
o Egitim Odas1 kapsaminda dersler verilecektir. Ogretmenler Her Donem Basi
Ogrencﬂe.r}{n.yem yaylmlanap OIgne ve Degez’!endirme Okul Yénetimi i
1.10 Yénetmeligi ile gelen sinav sistemine uyum saglamalari .y Doénem Boyu
Ogretmenler
adma planlama ve ek ¢aligmalar yapilacaktir.
111 | Teknolojik araglarm bakimi ve onarimi yaptirilacaktir Okaul Y6netimi 01/01/2024 - 31/12/2028
. eknolojik aracla a ve ona yaptirilacaktir. Okul Aile Birligi
Okul destek personeli belli donemlerde okul sagligi, Okul Yénetimi
1.12 giivenligi ve kisisel gelisimleri ile ilgili hizmet ici " L 01/01/2024 - 31/12/2028
..o - .2 . Stratejik Plan Ekibi
egitimlere ve kurslara yonlendirilecektir.
Internetin bilingli kullanimi, sosyal medya y&netimi, e
113 | giivenli internet vb. gibi konulara yénelik 6grenci, veli Okul Y Bnetimi 01/01/2024 - 31/12/2028
Y I f Bilisim Ziimresi
ve 0gretmenlere yonelik bilgilendirmeler yapilacaktir.
114 Ogrenci ve ogretmenler tarafindan EBA 'nin etkin Okul Yonetimi 01/01/2024 - 31/12/2028
kullanimina yoénelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
115 YEGES ile ilgili b1lgllenF11Hne toplantilar1 yapilacak 0.1.0;11 Yonetimi 01/01/2024 - 31/12/2028
olup bu noktada gerekli planlamalar yapilacaktir. Ogretmenler

-30-




STRATEJIK AMAC 2:

Tim calisanlarin, velilerin
ve 6grencilerin okul
yonetimine katilimi

saglanarak basar1 ve giiveni
arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Tiim ¢alisanlarin ve velilerin sorunun bir pargasi olmak yerine ¢oziimiin
bir pargasi olmalari ilkesini kavramalari i¢in ¢caligmalar yiiriitiilecek ve bu hedefe yonelik 2028
sonuna kadar diizenli araliklarla etkinlikler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: 2028 yilimin sonuna kadar okul igerisinde gergeklestirilecek olan
etkinlik, faaliyet, yarisma, toren, kermes, ¢alisma vb. gibi organizasyonlara 6grenci, veli ve
diger paydaslarin olabildigince katilim1 ve destekleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Giiven ortamini1 saglamak i¢in okuldaki ¢alismalar ve bu ¢alismalarin
sonuglar dl¢iiliip degerlendirildikten sonra tiim paydaslara diizenli olarak duyurulacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Okulda kaynak yaratma asamasinda veli destegi her gecen yil daha da
giiclendirilerek kaynaklarin okul ve 6grenci ihtiyaglarmin giderilmesinde kullanimi 6grenci,
veli ve diger calisanlarla birlikte planlanip saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

. . MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a | Ogrencilere yonelik diizenlenen seminer sayisi 15 18 20 22 23 25
PG.2.1.b Velilere yonelik diizenlenen seminer sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.2.1.c | Ogretmenlere yonelik diizenlenen seminer say1si 5 6 7 8 9 20
PG.2.2.a Velilere yonelik gergeklestirilen ziyaretler 10 25 35 45 55 60
PG.2.3.a | Ogrenci, veli ve 6gretmenlere yonelik gezi sayist 5 6 6 7 8 10
PG.2.3.b Veli toplantilarina katilim orani (%) 75 80 80 85 85 90
PG.24a Okul_ ai_le birligi _bﬁnyesinde gerceklestirilen 9 10 11 12 14
etkinlik, organizasyon, kermes vb. sayisi
PERFORMANS GOSTERGELERINE YONELIK EYLEMLER:
NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
11, | Tim paydaslara yonelik i¢ ve dis memnuniyet anketi Strateji Plan Ekibi 01/01/2024 - 31/12/2028
uygulanip degerlendirme yapilacaktir.
12 Veli seminerleri, egitimleri vb. diizenlenccektir, Okul Yonetimi. 01/01/2024 - 31/12/2028
Rehberlik Servisi
13 Ogrenci, veli ve galiganlar igin gezi diizenlenecektir Okaul Y onetimi 01/01/2024 - 31/12/2028
. g , veli ve calisanlar igin gezi diizenlen ir. Gezi Kuliibi
Veli toplantilarina katilim oranlarini arttirmak i¢in Stratejik Plan Ekibi i
L bireysel iletisim sistemi kurulacaktir. Sube Rehber Ogretmenleri 01/01/2024 - 31/12/2028
Velilere yonelik gosteri, sergi, tiyatro gibi sosyal Tlgili Kuliipler i
e faaliyetler diizenlenmeye caligilacaktir. Okul Yonetimi 01/01/2024 - 31/12/2028
16 | Okul Aile Birligi biinyesinde etkinlikler yapilacaktir Okul Aile Birligi Ekim/ Kasim Aylan
' uAre gl bunyesinde ¢ er yapriac ' uArle & Mart/ Nisan Aylari
Okul Yonetimi,
1.7 Veli ziyareti yapilacaktir. Muhtar Sene Boyunca
fgili Simf Ogretmeni
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Stratejik Hedef 3.1: Okul ve ¢evresinin temiz kullanilmasi igin 6ncelikle okul
ortaminda bir deger Ol¢iitii olmasi fikri verilerek benimsemeleri saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3:
Stratejik Hedef 3.2: 2028 yili sonuna kadar derslik, laboratuvar, kiitiphane gibi
Ogrencilerin biligsel ve duyussal yerlerin imkan dahilinde 6grenci ihtiyaglara cevap verecek sekilde diizenlenmesi
gelisimi igin gereken kosullar saglandiktan sonra ilgi ¢gekecek hale getirilip 6gretmen ve 6grencilerin kullanimi igin
olusturularak tam dgrenme gerekli donanim ve ekipman kullanilabilir bir durumda hazir bulundurulacaktir.
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Ders dis1 etkinliklere katilimi saglamak i¢in spor, resim, miizik

odalar1 vb. ders saatleri disinda 6grencilerin kullanimi i¢in agik bulundurulacaktir.
Stratejik Hedef 4.1: Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yetenekli
STRATEJIK AMAC 4: ogrenciler belirlenecek ve farkli alanlarda yetenekleri olan dgrencilerin yetenekleri

dogrultusunda yonlendirilmeleri ve o alana yonelik gelisimleri saglanacaktir.

Ogrenciler arasi iligkiler ve iletisim | Stratejik Hedef 4.2: Calisma gruplarimin basarili olmalar igin &gretmen ve
becerilerinin gelistirilmesine ogrencilere sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin egitimin ayrilmaz bir pargasi oldugu ilkesini
calisilacak; 6grencilerin sosyal, benimsetme ¢alismalar1 yapilacaktir.

kiiltiirel ve psikolojik olarak ¢cok

boyutlu gelisimleri saglanacaktir. Stratejik Hedef 4.3: Calisma gruplarma ilgili 6gretmenlerin se¢imi yapilip

calismalarin siireklilik kazanmasi ve basartya ulagmasi icin okulun ve g¢evrenin
imkanlar1 kullanilip ¢caligmalarla ilgili alanlar siirekli agik bulundurulacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

. . MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Laboratuvar Sayis1 1 1 2 2 2 2
PG.3.2.b Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi 1500 2500 3000 3500 4250 5000
PG.3.2.c. Akil ve Zeka Oyunlari Sinifi 0 0 0 1 1 1
PG.3.2.d | Cesitli Atdlyeler (Gorsel, Tasarim, Miizik) 5 5 6 6 6 6
PG.3.2e Yemekhane Kapasitesi 700 750 750 750 750 750
PG.3.2.f Spor Salonu Sayist 2 2 2 2 2 2
PG.3.29 Konferans Salonu Sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.h Bilisim Laboratuvari Bilgisayar Sayisi 25 30 30 35 35 35
PG.4.1l.a Gergeklestirilen Spor Faaliyeti Sayisi 15 20 22 25 27 30
PG.4.1.b | Spor Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayisi 75 85 95 100 110 120
PG.4.1.d | Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Gezi Sayist 6 6 6 7 8 8
roate | QlveomDuaGudluiie | | n | w | w | om | om
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PERFORMANS GOSTERGELERINE YONELIK EYLEMLER:

NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIiHi
Okulda bulunan kiitiiphane ¢agin sartlarina uygun Okul Yoénetimi,
1.1. sekilde diizenlenecek ve dgrencilerin diizeylerine Okul Aile Birligi, 01/01/2024 - 31/12/2028
uygun yeterli sayida Kitap temin edilecektir. Tiirkge Ziimresi
Okul YOnetimi,
1.2 Laboratuvar zenginlestirilecektir. Okul Aile Birligi, 01/01/2024 - 31/12/2028
Fen Ziimresi
A Okul Yonetimi
1.3 Akil ve zeka oyunlar1 sinifi olusturulacaktir. Okul Aile Birligi 01/01/2024 - 31/12/2028
. . Okul Yonetimi,
14 | Atlyelerin sayisi arttinilacak ve meveutta bulunan Okul Aile Birligi, 01/01/2024 - 31/12/2028
atolyelerin i¢i zenginlestirilecektir. R,
Ilgili Ziimre
Yemekhane kapasitesi arttirilip okul sagligt ve Okul Yonetimi i
13 gitveligi noktasindaki eksikler giderilecektir. Okul Aile Birligi 01/01/2024 - 31/12/2028
Okul Yonetimi,
1.6 Spor salonunun eksikleri giderilecektir. Okul Aile Birligi, 01/01/2024 - 31/12/2028
Spor Kuliibii
Konferans salonu ve toplanti salonundaki eksikler Okul Yonetimi
L giderilip kapasiteleri arttirilacaktir. Okul Aile Birligi 01/01/2024 - 31/12/2028
e ey . . Okul Yonetimi,
18 Biligim teknolojileri laboratuvar: ve robotik Okul Aile Birligi, 01/01/2024 - 31/12/2028
kodlama at6lyesi diizenlenecektir. . .
BT Ziimresi
19 Ogrencilerin ilgi ve"yetengklerlnln taramasi O|§L1| Y 6netimi, 01/01/2024 - 31/12/2028
yapildiktan sonra yonlendirme yapilacaktir. Ogretmenler
1.10 Sinif ve okul takimlar1 olugturulacaktir. Spor Kuliibii Ekim ve Kasim Aylar1
111 11 diizeyi sportif faaliyetlere katilim saglanacaktir. Sorumlu Ogretmenler fgili Tarihlerde
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve
1.12 "muz.lk g:ahs_m?llarl yapllacak;_ kutlama ve anma Sorumlu Ogretmenler Sene Boyunca
giinlerinde, milli bayramlarda tiyatro, drama, piyes,
oratoryo ¢aligmalari vb. yapilmasi saglanacaktir.
113 Temalara gore yapilabilecek geziler tespit edilecek Gezi Kuliibii Dénem Bast
Ve sene baginda planlamaya alinacaktir.
Toren ekibi ve komitesi tarafindan 6gretmenlerin de P
. Lo . Okul Yonetimi, .
1.14 destegiyle yil icerisinde yapilacak yarigmalar (siir, g Donem Basi
: . - : Ogretmenler
kompozisyon, proje, spor vb.) belirlenecektir.
il ya da iilke diizeyinde duyurulan yarigmalara e
1.15 katihim saglanmasi igin 6grencilere duyuru Okul Yénetimi, Yarisma Oncesi

yapilacak ve bu yarigmalar listeye dahil edilecektir.

Ogretmenler
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Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokuluna ait 2024-2028 amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve bunlara yonelik eylem ifadeleri yukarida detaylica belirtilmistir.

Kurumumuz i¢in hazirlanan 202-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
amag; stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
karar siirecinin hizlandirilmasi ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Stratejik plan ile
biitce arasi baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel amagctan hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

e Hedefler ve belirlenen performans gostergelerine iliskin eylemler, durum analizi ¢alismalari
sonuclarindan hareketle paydaslarin katilimlariyla tespit edilmistir.

e Kurumumuza genel biitgeden gonderilen 6denek miktart hesaplanmis, bununla birlikte okul
aile birliginin katkilar1 da dahil edilerek tahmini biitge olusturulmustur.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge; okul aile birliginin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Yalova
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in Kurumumuz tarafindan yapilacak harcamalar her yilin bitiminde
asagida yer alan tabloya eklenmek suretiyle stratejik plan bu siirecte giincellenecektir.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Genel Biitce 765.000 - - - - 765.000
Diger
. e 605.000 - - - - 605.000
(Okul Aile Birligi vb.)
GELIR VE GIDER TABLOSU

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027 2028
KALEM GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Bagislar 550.000 - 605.000

Stassel 50.000 ; 70.000

faaliyet
Teknolojik

Cihazlar

o 250.000 - 285.000

Onarim

Klrtasiye_
L REIES] 125.000 - 150.000

ve Egitim

Giderleri

Diger 1.095,00 | 1.300,00 | 695.000 | 935.000

-34-




5) PERFORMANS PROGRAMI:

a. Performans Hedefleri:

Hedef 1.1 2028 sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak tizere egitime katilim ve egitim kurumlarini tamamlama
oranlari arttirtlacak; devamsizlik, ge¢ kalma, sinif tekrari ve okul terk oranlarini azaltilacaktir.

Hedef 1.2 iginde bulunulan y1l igerisinde sinif igi ve okul ierisindeki yapilan caligmalarda ¢aga uygun ydntem ve teknikler
kullanilarak o yila ve o galismaya uygun verimli 6grenme ortamlar1 saglanacaktir.

Hedef 1.3 i¢inde bulunulan yil igerisinde &grencilerin siirekli gelisimi icin kendini tamima ve ilgi alanlarmi belirleme
caligmalar1 yapilacak ve 6grencilerin ilgi alanlarina gore egitsel calismalar diizenlenecektir.

Hedef 1.4 2028 yilina kadar egitim ve 6gretimde kullanilacak yontem ve tekniklerin 6grenci seviyesine ve konu 6zelligine
gore secilip uygulanmasi igin 6gretmenlere hizmet i¢i egitim yolu ile bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef 1.5 Gelisen bilgi ve teknolojilerin dgrenci, veli ve 6gretmenlere tamitimi yapilarak 2028 yilina kadar ihtiyaglar
dogrultusunda kullanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1 Tiim ¢alisanlarin ve velilerin sorunun bir pargasi olmak yerine ¢oziimiin bir par¢ast olmalari ilkesini kavramalar
icin ¢aligmalar yiiriitiilecek ve bu hedefe yonelik 2028 sonuna kadar diizenli araliklarla etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 2.2 2028 sonuna kadar okuldaki gergeklestirilecek olan etkinlik, faaliyet, caligma vb. gibi organizasyonlara 6grenci,
veli ve diger ¢aliganlarin olabildigince katilim1 saglanacaktir.

Hedef 2.3 Giiven ortamini saglamak i¢in okuldaki ¢aligmalar ve ¢aligma sonuglar olgiiliip degerlendirildikten sonra tiim
paydaslara her y1l duyurulacaktir.

Hedef 2.4 Okulda kaynak yaratma agamasinda veli destegi her gegen yil daha da gii¢lendirilerek kaynaklarin okul ve 6grenci
ihtiyaglarinin giderilmesinde kullanimi 6grenci, veli ve diger ¢alisanlarla birlikte planlanip saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul ve gevresinin temiz kullanilmast igin 6ncelikle okul ortaminda bir deger 6lgiitii olmasi fikri verilerek
benimsemeleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 2028 yili sonuna kadar derslik, laboratuvar, kiitiiphane gibi yerlerin imkan dahilinde 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde diizenlenmesi saglandiktan sonra ilgi ¢cekecek hale getirilip 6gretmen ve dgrencilerin kullanimi igin gerekli
donanim ve ekipman kullanilabilir bir durumda hazir bulundurulacaktir.

Hedef 3.3 Ders disi etkinliklere katilimi saglamak igin spor, resim, miizik odalar1 vb. ders saatleri disinda 6grencilerin
kullanimi igin agik bulundurulacaktir.

Hedef 4.1 Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yetenekli 6grenciler belirlenecek ve farkli alanlarda yetenekleri
olan dgrencilerin yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmeleri ve o alana yonelik gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.2 Calisma gruplarmin basarili olmalari igin 6gretmen ve Ggrencilere sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin egitimin bir
parcasi oldugu ilkesini benimsetme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Hedef 4.3 Caligma gruplarina ilgili 6gretmenlerin se¢imi yapilip ¢aligmalarin siireklilik kazanmasi ve bagariya ulagmast i¢in
okulun ve gevrenin imkanlart kullanilip ¢aligmalarla ilgili alanlar siirekli agik bulundurulacaktir.
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b. Faaliyet ve Projeler:

Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plani igerisinde belirlenmis
olan performans hedeflerine yonelik paydaslarin da goriisleriyle gesitli faaliyet planlamalar1 yapilmus,
belirlenen hedefleri gergeklestirmeye yonelik farkli alanlar1 da kapsayacak proje fikirleri tiretilmistir.

>

Dezavantajli gruplar dncelikli olmak iizere egitime katilim ve egitim kurumu tamamlama oranlarini
arttirmak; devamsizlik, ge¢ kalma, sinif tekrar1 ve okul terk oranlarini azaltmak adina veli ziyaretleri
yapilacaktir. Ogrencilerin devamsizlik sebeplerine iliskin arastirma ve projeler gelistirilerek,
devamsizlik yapilmasina neden olan etmenler ortaya ¢ikarilarak giderilmeye ¢alisilacaktir.

Ogrencilerin siirekli gelisimi i¢in kendini tanima ve ilgi alanlarin1 belirleme ¢alismalar1 yapilacak
ve O0grencilerin ilgi alanlarina gore egitsel calismalarla i¢ ige bir 6gretim ortami yaratilacaktir.

Gelisen bilgi ve teknolojilerin 6grenci, veli ve dgretmenlere tanitilarak ihtiyaclar dogrultusunda
kullanmalar1 i¢in okuldaki 6gretim siireci teknolojiye uygun sekilde donatilacaktir. Egitim
ortaminin ¢ag gereklerine uygun sekilde donatilmasiyla ilgili ¢esitli altyap: ve destek saglanacaktir.

Okula kaynak yaratmak ve egitim — dgretim ortamim1 daha verimli hale getirmek adina i¢ ve dig
paydaslarin da destekleriyle ¢evre analizi yapilacak ve buna yonelik calismalar gelistirilecektir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir gelecek adina 6grenci, 6gretmen ve velilere bilgilendirme
yapilacak, bu alana doniik olarak ¢esitli proje ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Buradan yola ¢ikarak daha siirdiiriilebilir bir egitim — 6gretim ortami1 olusturulmaya ¢aligilacaktir.

Ogretim ortamini daha verimli ve dikkat ¢ekici kilabilmek adima okul igerisinde bulunan atélye,
laboratuvar ve kiitiiphane gibi alanlarin sayisinin arttirilmasina galigilacak; bununla birlikte var olan
alanlarin da i¢lerinin zenginlestirilmesine ve ¢aga uygun sekilde donatilmasina calisilacaktir.

Akademik gelisimin yaninda duygusal, sosyal, sportif vb. gelisimlerin de 6nemli oldugu bir misyon
ve vizyon sergiledigimiz okulumuzda bu alanlarin gelisimine yonelik calismalar yiiriitiilecek, bu
alanlara yonelik a¢ilan kurslarin sayisinin ve ¢esidinin artmasina yonelik girisimde bulunulacaktir.
Bununla birlikte bu alanlara ilgisi, yetenegi olan 6grencileri belirlemek adina dénemlik periyotlar
halinde ¢esitli ilgi, yetenek, tarama vb. gibi envanterler, anketler yapilmas1 saglanacaktir.

Dezavantajli konumda olan yabanct uyruklu 6grencilerle ilgili ilk etapta dil problemi ¢6ziilmeye
calisilacak olup dil problemi asildiktan sonra sosyal uyum ve adaptasyon ile ilgili gesitli projeler
geligtirilerek bu 6grencilerin sinifa, okula, topluma ve iilkeye daha hizli uyum saglamalar
saglanmaya ¢aligilacaktir. Bu noktada farkli kurum ve kuruluslarla da is birligine gidilebilecektir.

Egitimin en onemli paydasi olan veliler ile iletisimi daha siki tutabilmek, egitim ve Ogretim
faaliyetlerine velileri de katabilmek adina cesitli projeler, etkinlikler ve faaliyetler diizenlenecek;
bununla birlikte gerek ¢evrim i¢i gerek yiiz yiize olacak sekilde sik sik goriigleri alinacaktir,

Okul 6grencilerinin gerek sabah gerek 6gle aras1 vaktinde kahvalt1 veya 6gle yemegi ihtiyacini

kargilamadan derslere katilmamasi i¢in On ¢aligma yapilacak, bu ihtiyaglarin giderilmesi ve
fizyolojik ihtiyaclar giderildikten sonra daha saglikli bir 6gretim ortami yaratilmaya galisilacaktir.
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6) iZLEME VE DEGERLENDIiRME:
a. Faaliyet Raporu ile izleme ve Degerlendirme Raporu

Izleme, bir stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve sonuglarmin
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, stratejik planin uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amagclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon, vizyon ve ilkelerini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve tiim bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu baglamda Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Midiirligi 2024-2028 donemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak {izere Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Miidiirliigii 2024 - 2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. Okul 2019-2023 Stratejik Plant ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. 2019 — 2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ve gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi ve 2024 — 2028 Stratejik Planina yansitilmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siirecleri olusturmaktadir

Yalova Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Stratejik Plani, izleme ve degerlendirme galigmalarinda
bes yillik stratejik planin ve bir yillik geligsim planinin izlenmesi ayrimina gidilecektir.

“Izleme ve Degerlendirme” asamasida bir plan olusturulacaktir. Bu plana gore;

e Yillik planlamalar yapilacaktir. Ilk etapta alti aylik gergeklesmeler belirlenecek ve
hazirlanan gostergelerin gergeklesme durumuna bakilacaktir.

e (Gostergelerin gergeklesme durumuna gore izleme raporu hazirlanacak ve bu hazirlanan
rapor Ust yoneticiye sunulacaktir. Duruma gore ek tedbirler alinmasi saglanacaktir.

e Ilk gerceklesmelerden sonra ikinci gergeklesmeler yani yil sonu gerceklesmeleri
belirlenecektir. Burada da yil sonuna ait gostergelerin gergeklesmelerine bakilacak ve
gerceklesme durumu, sapmalar, nedenler vb. iist yoneticiye toplantida rapor edilecektir.

Ayrica, kurum diizeyinde hedeflerin gerceklesme yiizdesi izleme-degerlendirme sistemi
tizerinden takip edilecek ve gostergelerin ger¢eklesme durumlari kamuoyu ile paylasilacaktir.
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STRATEJIK PLAN GELISTIRME UST KURUL BILGILERI

ADI - SOYADI

UNVANI

Mahmut KAYA

Okul Miidiirti

Burak KARA Midiir Yardimcisi
Muhammet AKAR Ogretmen
Mehmet Nuri BALKAN Ogretmen

Huriye CEYLAN

Okul Aile Birligi Bagkani

STRATEJIK PLAN GELISTIRME EKiP BILGILERI

ADI - SOYADI UNVANI
Ozlem KASACI Miidiir Yardimcisi
Esma BASBAKKAL SARO Ogretmen
Nesim KATIKSIZ Ogretmen
Seda KONAR Ogretmen
Engin KURT Ogretmen
Hanife SEN OZKAN Ogretmen
Derya TARAN Ogretmen
Esra GUMUS Veli
Fethiye GUNES Veli
Sule BILGI Veli

Yasin BAYRAK
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T.C.
YALOVA VALILIGI
YALOVA MEHMET AKIiF ERSOY ORTAOKULU

2024 — 2028 STRATEJIK PLANI
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